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Раздел I.    Паспорт программы
       Функционирование и развитие образовательного учреждения дополнительного образования детей происходит в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: формирование российской идентичности; создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России; рост качества социальной среды; обеспечение условий развития каждого человека; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; становление открытой, гибкой и доступной системы образования. 

Законодательная база  для разработки  программы развития 

· Конституция Российской Федерации; Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;

· Указ Президента Российской Федерации от 12.05.2009 № 537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»;

·  Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г., утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р; 
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010  № Пр-271;

· Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения;
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

· Федеральный Закон «293-Ф3 «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием контрольно-надзорных функций и оптимизацией предоставления государственных услуг в сфере образования»;

Стратегия и тактика программы развития 
МБОУДОД  «Центр детского творчества» 
     Программа развития МБОУДОД «Центр детского творчества» на 2012-2017 годы (далее - Программа) является управленческим документом по обеспечению условий для реализации прав граждан на качественное образование в соответствии с законодательством РФ в условиях комплексной модернизации образования в России. 
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Программа развития:

· определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития образовательного учреждения, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений.

· строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития образовательных учреждений всех заинтересованных в этом горожан, государственных и муниципальных органов исполнительной власти, организаций и предприятий города, независимо от типа, вида, формы собственности и статуса.

       В программе развития отражены приоритеты региональной образовательной политики, что учтено при проектировании содержания программы через:

- соблюдение принципов гуманизации и индивидуализации  образования;

- учет потребностей культурных, образовательных учреждений Оханского муниципального района  в развитии человеческих ресурсов;

- учет ожиданий различных социальных групп населения Оханского района
- создание условий, стимулирующих рост личностных достижений обучающихся.

       Разработка программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов ЦДТ. При подготовке настоящей программы также учитывались ключевые положения реализуемой программы развития. Реализация запланированных проектов программы развития осуществляется с учетом понимания безусловной необходимости сохранения здоровья обучающихся.

В ходе разработки и реализации программы развития педагогический коллектив  руководствуется:

· идеями теории «ответственной и открытой образовательной системы», что предусматривает максимально широкий спектр коммуникации образовательного учреждения дополнительного образования детей с родительской общественностью и местным сообществом, открытость для инициатив извне;

· идеями концепции реалистического воспитания обучающихся, что предусматривает построение образовательно-воспитательного процесса, в первую очередь, адекватного интересам и потребностям  обучающихся в учреждении дополнительного образования детей, и их родителей;

· положениями современных теорий менеджмента, основанными на личностно-ориентированных моделях управления персоналом.

       Программа развития представляет собой нормативно-организационную основу, которая определяет стратегию совершенствования деятельности учреждения в соответствии с развитием системы образования Оханского муниципального района.
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Цель программы
        Целью программы является определение общей стратегии развития образования в учреждении, приведение системы образования в состояние, соответствующее потребностям государства, социума и отдельной личности. 

                        Исполнители программы: 

· Педагогический коллектив ЦДТ;

· Администрация, методисты
· Обучающиеся ЦДТ. 

· Родители. 

· Социальные партнёры.

         Срок реализации программы: 2012 – 2017 г.г. 

           Программа развития учитывает:

· достигнутые результаты реализации Программы развития ЦДТ 2005-2010 г.;

· значимость развития ЦДТ в районной системе образования;

· необходимость создания для реализации Программы развития ЦДТ комплекса условий.

          Организация выполнения программы осуществляется: 

· Педагогическим советом ЦДТ. 

· Методическим советом ЦДТ. 

· Администрацией ЦДТ.

         Результаты поэтапного выполнения программы рассматриваются на заседаниях вышеперечисленных органов коллективного управления ЦДТ. Программа является документом, открытым для внесения изменений и  дополнений. Корректировка программы осуществляется ежегодно в июне – августе. Все изменения утверждаются на педагогическом совете в сентябре. Выполнение программы обеспечивается за счёт бюджетного и внебюджетного финансирования.
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Раздел II. Информационно-аналитическая справка по
МБОУДОД «Центр детского творчества»
       Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом: 

Муниципальное бюджетное  образовательное учреждение дополнительного образования детей «Центр детского творчества»

       тип - « учреждение дополнительного образования детей”

        вид - «центр »

        категория — первая (Приказ № 225 ЛА от 14.04.2009 г. «О государственной 

аккредитации образовательных учреждений»)

Учредитель: Управление муниципальными учреждениями администрации 

Оханского муниципального района 

Юридический адрес: 618100, г. Оханск, Пермский край,  ул. Красная, 8

Фактический адрес: 618100, г. Оханск, Пермский край,  ул. Красная, 8

 Телефоны: 8 (34279) 3-22-63; 8 (34279) 3-16-08

  Факс: 8 (34279) 3-22-63

   E — mail: o

 HYPERLINK "mailto:o-cdt@yandex.ru"
-

 HYPERLINK "mailto:o-cdt@yandex.ru"
cdt

 HYPERLINK "mailto:o-cdt@yandex.ru"
@

 HYPERLINK "mailto:o-cdt@yandex.ru"
yandex

 HYPERLINK "mailto:o-cdt@yandex.ru"
.

 HYPERLINK "mailto:o-cdt@yandex.ru"
ru
Лицензия: А № 248675. Лицензирующий орган – Министерство образования 

Пермского края. Дата выдачи – 16.12.2008 г.

Свидетельство о государственной аккредитации ГА 027212. 
Выдан государственной инспекцией  по надзору и контролю в сфере образования Пермского края 14.04.2009 г.

     Устав (в новой редакции) зарегистрирован в межрайонной ИФНС №10

     по Пермскому краю 22 декабря 2011 г.
Общие характеристики ЦДТ.

   МБОУДОД «Центр детского творчества» реорганизован из трех 
учреждений дополнительного образования в одно 1 апреля 1999 года. 

История Центра

	Районный дом пионеров и школьников;

детско-юношеская спортивная школа;

станция юных техников
	До 20.09.1991 г.

	Реорганизован и переименован  в Центр научно-технического творчества учащейся молодёжи;

Детский юношеский клуб физической подготовки
	20.09.1991 г.

	Дом творчества детей и юношества
	С 28.12.1993 г.

	Дом творчества
	С 01.07.1995 г. до 23.03. 1999 г.

	МОУДО «Центр детского творчества» Оханского района
	С 23.03.1999 г. 

	МОУДОД «Центр детского творчества»
	С 07.07.2003 г. 

	МБОУДОД «Центр детского творчества»
	С 01.01.2012 г. 


      ЦДТ – многопрофильное учреждение, основное предназначение которого 
творческое развитие ребёнка и реализация с этой целью дополнительных образовательных услуг для детей в возрасте от 6 до 18-ти лет, функционирующее по трём видам деятельности:

* образовательная

* организационная

* методическая
     В Центре реализуются дополнительные образовательные программы по 6 направленностям: 

         - художественно-эстетическая;

         - научно-техническая;

         - эколого-биологическая;

         - социально-педагогическая;

         - физкультурно-спортивная;

-  туристско-краеведческая.

  В 2009-2010 учебном году созданы три отдела: физкультурно-оздоровительный, туристско-краеведческий, социально-педагогический.

Образовательный процесс  ведется   в ЦДТ и  в образовательных учреждениях города  и района на основании договора о сотрудничестве. 

В ЦДТ  установлен 2-х сменный режим работы  в соответствии с Уставом с 9.00 утра  до 20.00 часов вечера. Занятия в объединениях проходят по расписанию, утвержденному  директором.

Организационная деятельность включает в себя организацию и проведение районных детских массовых мероприятий различных направленностей.

Методическая деятельность направлена на методическое обеспечение образовательного процесса, консультационные услуги для педагогов района.

        Учреждение организует работу с обучающимися  в течение всего календарного года, включая выходные дни и каникулярный период общеобразовательных школ. В каникулярное время ЦДТ открывает в установленном порядке лагеря, создаёт различные объединения с постоянным и переменным составом детей как  на своей базе, так и по другим местам дислоцирования. Расписание занятий объединений составляется исходя из санитарно-гигиенических норм, интересов детей и родителей.    Сроки учебного года устанавливаются с 15 сентября по 25 мая и составляют 36 учебных недель.

      Итоговая аттестация обучающихся  детских объединений проводится в конце учебного года по окончанию реализации педагогом образовательной программы (после 3-х и более лет обучения) и краткосрочных курсовых программ.
      В Центре  разработана  и утверждена номенклатура дел, в соответствии с которой  ведется все делопроизводство учреждения. Номенклатура согласована с заведующим архивным отделом администрации Оханского муниципального района.

   Ежегодно  создаются и обновляются локальные акты, направленные на совершенствование образовательного процесса. Учреждение работает в соответствии с годовым планом, ведется соответствующая документация. Ежемесячно  составляются календарные планы  работы Центра. Проводятся регулярно педагогические советы, заседания методического совета, профсоюзного комитета, производственные совещания.

      Отношения Центра с обучающимися  и их родителями (законными представителями) регулируются в порядке, установленном Уставом.

Центр  детского творчества   расположен в самом центре города Оханска  и поэтому имеет благоприятное  социально-культурное окружение. Рядом расположены учреждения культуры и образования: культурно-досуговый центр, районные  библиотеки – детская и взрослая, городской краеведческий музей, детская школа искусств, коррекционная школа-интернат 8 вида, детский дом, 4 детских сада, городской спорткомплекс со стадионом.  

ЦДТ сотрудничает с учреждениями города, района и  краевого центра, оказывает помощь педагогическим коллективам других образовательных учреждений в реализации дополнительных образовательных программ, организации досуговой и внеурочной деятельности детей, а также  общественным объединениям и организациям по договору с ними.

       Таким образом, приоритетным направлением деятельности Центра детского творчества является формирование единого образовательного пространства в сфере дополнительного образования в Оханском районе. 

Миссия ЦДТ.

        Свою МИССИЮ Центр детского творчества видит в создании условий общему  развитию детей независимо от  первоначального уровня их способностей, формированию у них потребности в саморазвитии, выявлению талантов и развитию творческих способностей и дарований, оказанию помощи в личностном и профессиональном самоопределении. 

         Центр детского  творчества  открыт  для всех  и  каждого, кто  хочет  стать  уверенным  в  своих  силах, самодостаточным  и  конкурентоспособным  в  рыночных   условиях.

     Управление Центром осуществляется в соответствии с законодательством РФ и Уставом, строится на принципах единоначалия и самоуправления. Непосредственное руководство осуществляет директор. Формами самоуправления Центра являются: общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, профессиональный союз, совет образовательного учреждения.
Характеристика контингента обучающихся ЦДТ.
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Контингент детских объединений пополняется из различных источников:

- индивидуальный набор педагогами по школам;

- заключение договоров с образовательными учреждениями для ведения занятий в уже сформированных коллективах (классах, группах продленного дня, детских дошкольных учреждениях);

- проведение Дня открытых дверей

- освещение деятельности ЦДТ в средствах массовой информации;

- проведение массовых мероприятий (соревнования, выставки, конкурсы);

- плановые экскурсии по ЦДТ, посещение музея.

В ходе работы детских объединений, каждое из которых работает самостоятельно, в    Центре проводятся массовые мероприятия.
Основную массу занимающихся в творческих объединениях представляют обучающиеся следующих возрастов

Анализ количественного  состава обучающихся.
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Анализ возрастного состава обучающихся.
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Занятия в Центре проводятся по разным типам программ: адаптированным, авторизированным, модифицированным.  

      В нашем учреждении преобладает число образовательных программ со сроком обучения более 3 лет. Это программы физкультурно-спортивного и туристско-краеведческого направлений, требующие не краткого срока обучения!

           Развивается новое направление по работе с одарёнными детьми. Данный вид деятельности направлен на развитие научно-исследовательской деятельности учащихся.

Кадровый состав ЦДТ.
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Педагогические работники, наряду с обучающимися, являются основными субъектами образовательного процесса ЦДТ. 

        Педагогические работники своим трудом обеспечивают условия для воспитания и обучения детей. Поэтому результативность образовательного процесса напрямую зависит от образования, квалификации, социально-экономического положения педагогических работников.

Основной контингент работников ЦДТ составляют опытные педагоги 40-55 лет. Этот возраст отличается с одной стороны высокой энергичностью, стремлением достичь успехов в профессиональном плане, с другой стороны – накоплением опыта. В то же время молодым работникам часто не достает профессионального мастерства, они испытывают трудности в методике работы, в решении сложных вопросов воспитания.

       В педагогическом коллективе традиционно составляют работники со стажем от 15 до 25 лет. Соотнося эти данные с данными по возрастному составу педагогических работников, необходимо выделить одно из важнейших направлений кадровой политики руководства ЦДТ – сохранение кадрового ядра, основу которого составляют опытные работники.

С другой стороны, привлечение молодых кадров также необходимо, так как опыт показывает, что после 1-2 лет работы в ЦДТ, выпускники ВУЗов либо осваиваются и становятся сотрудниками, либо увольняются в поисках более подходящего места работы.

Выполнение педагогическими работниками своих профессиональных обязанностей напрямую зависит от уровня квалификации. Профессиональная квалификация педагога – это система, компонентами которой являются компетентность, профессионально-нравственные качества, педагогическое мастерство, профессиональная инициатива. По уровню квалификации картина следующая:

- педагоги, имеющие 1 (29%) и высшую квалификационную категорию (33%);

- педагоги, имеющие 2 категорию (26%);

- педагоги, не имеющие категорий (12%).

Кроме того, с высшим образованием 52 %, со средним специальным – 43%.

Количество руководителей, прошедших курсы повышения квалификации – 2

Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации за последние три года – 30 (51,7%)

Количество педагогов, обучающихся заочно в высшем педагогическом образовательном учреждении – 1.

Количество педагогов, имеющих Министерские и отраслевые награды 


Грамота министерства образования РФ - 2  


«Почетный работник общего образования» – 1

	Категории педагогических работников
	Количество человек
	Образование
	Из них мужчин

	
	
	высшее
	%
	Не законченное

высшее
	%
	Среднее специальное
	%
	

	
	всего
	совм

естители


	
	
	
	
	
	
	

	Администрация
	3
	-
	3
	100%
	-
	-
	-
	-
	1

	Педагоги дополнительного образования
	40
	30
	18
	45
	
	
	22
	55
	

	Методисты
	2
	-
	2
	100
	-
	-
	-
	-
	-

	Педагоги-организаторы
	1
	-
	1
	100
	-
	-
	-
	-
	-

	Итого
	46
	30
	24
	
	
	
	22
	
	14


Характеристика педагогического коллектива
Анализ педагогического состава

	Квалификация
	Возрастной состав

	
	до 30лет
	31-40 лет
	41-50 лет
	51-60 лет
	61-70 лет
	свыше 70 лет
	всего

	Высшая
	
	1
	1
	4
	1
	
	7


	Первая
	
	1
	2
	5
	
	
	8

	Вторая
	
	
	
	1
	
	
	1

	Без категории
	2
	5
	10
	7
	2
	1
	27

	Итого 
	2
	7
	13
	17
	3
	1
	43


Педагогический стаж

	1-3 года
	3-5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	20-30 лет
	всего

	кол.
	%
	кол.
	%
	кол.
	%
	кол.
	%
	кол.
	%
	кол.

	4
	9
	1
	2
	5
	12
	13
	20
	20
	47
	43


Профессиональная переподготовка и повышение квалификации педагогических кадров

	год
	количество

	2009/2010 учебный год
	4

	2010/2011 учебный год
	7

	2011/2012 учебный год
	28


Состояние материально-технической базы
МБОУДОД «Центр детского творчества»

            В МБОУДОД  «Центр детского творчества» имеется 10 учебных кабинетов, кабинет директора, кабинет секретаря, методический кабинет, кабинет бухгалтерии, библиотека, актовый зал.

   Все учебные кабинеты оснащены столами, стульями в необходимом количестве.

    Оснащение учебных кабинетов:

1. кабинет здоровья — площадь 97,9 м², оснащен зеркалами;

2. кабинет «Радонеж» - площадь 67,2 м², оснащен комплектом ученической мебели, аудиторской доской;

3. кабинет «Растишка» - площадь 30,2 м², оснащен столами, стульями в необходимом  количестве, специализированной мебелью, инструментами, аппаратом для сушки волос;

4. кабинет «Резьба по дереву» - площадь 32.6 м², оснащен специализированной мебелью, инструментами, водонагревателем;

5. Компьютерный класс — оснащен компьютерами с Интернет связью, комплектом офисной  мебели;

6. Музей — площадь 34,6 м², оснащен компьютером, мебелью, методической литературой, музейными экспонатами;

7. кабинет «Оригами» - площадь 32,9 м², оснащен ученической мебелью в необходимом количестве, мольбертами, шкафами;

8. кабинет  «Концертная студия» - площадь 67,3 м², оснащен концертными костюмами;

9. выставочно-лекционный зал — площадь 74,3 м², оснащен комплектом ученической мебели;

10. актовый зал — площадь 182,9 м², оснащен креслами в количестве 150 посадочных мест, имеются 2 колонки, усилитель, 2 микрофона, 1 рояль, музыкальный центр;

11. кабинет директора — оснащен компьютером с Интернет связью, копировальной техникой, комплектом мягкой офисной мебели, сейфом;

12. кабинет бухгалтерии — оснащен 2 компьютерами, копировальной техникой, мебелью, сейфом;

13. методический кабинет — площадь 24,7 м², оснащен компьютерами, копировальной техникой, методической литературой, комплектом офисной мебели;

14. кабинет секретаря — оснащен всей необходимой компьютерной техникой, комплектом мебели, сейфом;

15. кабинет зам. директора по УВР — площадь 32,1 м², оснащен всей необходимой компьютерной техникой, комплектом мебели;

16. библиотека — площадь 34,6 м²- необходимая мебель, стеллажи для книг.

   Библиотечный фонд насчитывает 3683 экземпляра художественной, методической литературы и журналов. Каждые полгода  библиотечный фонд пополняется новыми газетами и журналами. 

Проблемный анализ деятельности  
МБОУДОД «Центр детского творчества» 
Выполненный нами анализ деятельности ЦДТ позволил увидеть различные тенденции, разнонаправленные процессы.

Позитивные и негативные тенденции в деятельности учреждения

	№ п/п
	Показатели
	Позитивный компонент
	Негативный компонент

	1.
	Кадровый потенциал
	Высокая квалификация педагогических кадров;  традиции непрерывного повышения квалификации;  значительное  развитие  педагогической  профессии через конкурсы,  традиции творческой деятельности учреждения,  повышение статуса педагогов ДОД, стимулирование педагогов в повышении педагогических и творческих возможностей, научно-исследовательской работе; усиление государственной поддержки муниципальными органами и стимулирования труда педагогов дополнительного образования;


	Гендерное «неравновесие» кадров; медленное воспроизводство педагогических и руководящих кадров; низкий уровень заработной платы; разрастание феномена профессионального выгорания; незащищенность педагога перед родителями, учениками и другими внешними субъектами отношений, нет поддержки со стороны государства и муниципалитета.

	2.
	Инфраструктура, безопасность. 
	Выполнение текущего косметического ремонта части помещений. Наличие функционального конференц-зала. Обновление танцевальных залов; Эстетичность созданной внутренней среды. Наличие систем, обеспечивающих безопасную эксплуатацию здания: АПС, пожарный водопровод, тревожная кнопка, охранная сигнализация.
	Здание и коммуникации требуют капитального ремонта. Значительный износ основных фондов ЦДТ.

	3.
	Экономико-правовая среда
	Опережающая тактика разработки локальных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность учреждения в новых условиях. Развитая информационная среда учреждения, в том числе, с использованием электронных ресурсов и интернет-технологий, достаточная для деятельности учреждения в современных экономических условиях. 

Развитие платных дополнительных образовательных услуг в учреждении.
	Наличие противоречий в нормативно-правовой базе на федеральном и региональном уровне, регламентирующей деятельность учреждения дополнительного образования детей. Не соответствующие  потребностям  нормативы финансирования образовательной деятельности.  Недостаточный уровень доходов населения  для развития платных образовательных услуг.

	4.
	Родители, общество
	Наличие  действующих общественных родительских советов в детских коллективах, активное сотрудничество педагогов и родителей. Приверженность большинства родителей ценностям образования. Относительно высокий образовательный и культурный уровень родителей.


	Низкая родительская активность в общественном управлении. Недостаточная ответственность родителей за воспитание  и образование детей.

Низкая психолого-педагогическая компетентность родителей, преобладающая мораль ответственности образовательного учреждения за детей и их образование. Сильная зависимость между образовательным и социальным статусом  родителей и успешностью детей.

	5.
	Ценностные установки детей.
	Потенциально высокий уровень образования и культуры учащихся.  Ценностный рост образования; убежденность   в зависимости жизненного успеха от собственных способностей и усилий; признание личностных профессиональных качеств человека основой карьерного успеха; формирование «модной» тенденции на здоровый образ жизни; акцент на формирование критического мышления и коммуникативных компетенций, на индивидуализацию в образовании.
	Значительный приоритет эгоистически потребительских установок. Низкий уровень физического, психосоциального, волевого развития детей. 

Отсутствие должной инициативности, трудолюбия, уважительного отношения к чужой собственности, ответственности за свои действия.

	6.
	Отношение к дополнительному образованию 
	Востребованность дополнительного образования, особенно туристско-краеведческой, физкультурно-спортивной направленностей. Наличие организационно-правовых  возможностей развития дополнительного образования в каждой школе.

Рост спроса на предшкольное образование в учреждении дополнительного образования детей. 
	Недостаточная востребованность направлений технического и прикладного творчества.

Приоритет значимости базового образования, отношение к дополнительному образованию как к развлечению.

	7.
	Социально- культурная среда 


	Наличие практики    эффективного социального партнерства. Успешный опыт участия в краевых  социо-культурных проектах. Активное ведение программ культурологической направленности. 
	Сокращение социально-культурного компонента городской среды. Недостаточность  материальных ресурсов для использования социально-культурных ресурсов г. Оханска   как образовательного компонента. 


Раздел III. Внешняя среда
Взаимодействие   с социумом

Центр  детского творчества   расположен в самом центре города Оханска  и поэтому имеет благоприятное  социально-культурное окружение. Рядом расположены учреждения культуры и образования: культурно-досуговый центр, районные  библиотеки – детская и взрослая, городской краеведческий музей, детская школа искусств, коррекционная школа-интернат 8 вида, детский дом, 4 детских сада, городской спорткомплекс со стадионом.  

 Кроме Центра, как учреждения дополнительного образования, в районе функционируют музыкальная школа в селе Острожка и  детская школа искусств в г. Оханске, которые также предоставляют дополнительные образовательные услуги в области художественно-эстетического   развития  детей.                             

ЦДТ сотрудничает с учреждениями города, района и  краевого центра.

Система взаимодействия складывалась на протяжении многих лет. В диаграмме ярко прослеживается увеличение количества учреждений, с которыми Центр сотрудничает в сфере   кадровой подготовки, информационного обеспечения и проведения конкурсных и массовых мероприятий.

 ЦДТ оказывает помощь педагогическим коллективам других образовательных учреждений в реализации дополнительных образовательных программ, организации досуговой и внеурочной деятельности детей, а также  общественным объединениям и организациям по договору с ними.

Таким образом, приоритетным направлением деятельности Центра детского творчества является формирование единого образовательного пространства в сфере дополнительного образования в Оханском районе. 

      Ключевым показателем востребованности реализуемых программ является результативность совместной деятельности педагога и детей. Результат успешности, конкурентоспособности детей в выбранном виде деятельности. Таким показателем являются результаты участия в мероприятиях районного, краевого, Всероссийского, Международного уровней. 

   В соответствии с проведенными исследованиями, степень удовлетворенности детей занятиями можно считать высокой: детей, которым в ЦДТ “нравится”  80%, “иногда нравится” - 20%.  Причем, показатели по отношению к конкретному коллективу, где занимается ребенок, еще выше.

      Показателем качества образования является мотивации обучающихся, в связи с чем было проведено исследование  - выборочный опрос по различным параметрам. Опросу были подвергнуты подростки и старшеклассники городской школы, которые занимаются в нашем Центре.  Всего опрошено было 95 человек с 7 по 11 классы. Полученные данные позволяют сделать вывод о развитом мотивационном компоненте в структуре учебной деятельности воспитанников центра, особенно если сопоставить это с данными о том, что почти все они занимаются не случайным делом, а осознанно выбранным.

      В нашем учреждении педагоги используют различные формы оцен​ки, в зависимости от уровня подготовленности учащихся. Но следует выходить на единые подходы в оценивании освоения образовательных программ. С этой целью создана проблемная лаборатория в 2009 г. 

Раздел IV. Основные механизмы Программы развития
Задачи:
1.     Повышение качества содержания дополнительного образования детей по всем видам деятельности, его организационных форм, методов и технологий.

2.     Расширение видов творческой деятельности с целью привлечения обучающихся среднего и старшего школьного возраста.

3.     Освоение и использование информационно-компьютерных технологий для повышения творческого потенциала детей и подростков.

4.     Формирование нравственных качеств, творческой и социальной активности обучающихся ЦДТ, воспитание уважения к истории и культуре народов России.

Приоритетные направления:
        Сохранение и развитие дополнительного образования детей по всем имеющимся видам деятельности;

        Обеспечение доступности дополнительного образования для детей;

        Поддержка и развитие технического творчества детей и юношества;

        Разработка и внедрение дополнительных программ нового поколения; усовершенствование имеющихся образовательных программ;

        Расширение банка нормативно-правовых документов, методических рекомендаций;

        Совершенствование системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических работников ЦДТ;

        Разработка мер по улучшению финансового и ресурсного обеспечения ЦДТ;

· Компетентность и сформированность мотивации выпускников образовательных программ в сфере самостоятельной, познавательной, трудовой и общественной деятельности позволяет им значительно успешнее многих сверстников входить в социум;

· Открытость системы дополнительного образования ЦДТ для реализации проектов и программ воспитания и развития детей;

Концепция  деятельности МБОУДОД «ЦДТ»
Влияние внешних факторов на процесс изменений
Опираясь на данные в многолетней образовательной деятельности, мы выделяем следующий перечень основных проблем дополнительного образования детей в Оханском районе:

         несовпадение предлагаемых дополнительных образовательных услуг с интересами и потребностями жителей района; 

         несоответствие ресурсов (кадровых, финансовых, материально-технических, методических и пр.) конкретному социальному заказу; 

         недостаточный охват дополнительным образованием учащихся в сфере их свободного времени; 

         неорганизованный досуг детей, что приводит к девиациям, асоциальному поведению, дезадаптации; 

         негативное влияние на воспитание детей неконтролируемого информационного потока; 

         недостаточное взаимодействие субъектов социума в решении проблем дополнительного образования детей; 

         отсутствие государственно-общественных рычагов развития дополнительного образования детей; 

         тенденция к замыканию дополнительного образования детей в рамках одного учреждения. 

С точки зрения социальной педагогики, дополнительное образование не может ограничиваться рамками образовательного учреждения. Важными аспектами дополнительного образования являются: работа с семьей, оказание специфических образовательных услуг, учет интересов детей и родителей при составлении образовательных программ, тесное взаимодействие с семьёй, ближайшим социумом.
Ценностные приоритеты и основные тенденции развития
Главная ценность образовательной политики ЦДТ - развитие современной системы предоставления качественных услуг дополнительного образования детям и молодежи на основе лучших традиций, выработанных за многолетнюю историю учреждения для повышения  благосостояния жителей Оханского района, для обеспечения занятости детей в профессионально - педагогически организованном культурно -  образовательном  пространстве. 

Приоритетными ориентирами, следование которым позволяет сохранить и развить данную ценность, являются следующие:

· доступность, 
· востребованность, 
· вариативность, 
· качество, 
· профессиональная компетентность, 
· консолидация, 
· эффективность, 
·  устойчивость.
В соответствии с предложенными ориентирами необходимо выполнить комплекс основных задач образовательной политики Центра:

· Повысить  качество жизни детей и их родителей  путем обеспечения высокого уровня  потребления ими образовательных услуг;
·  Обеспечить рост доступности ресурсов Центра для всех категорий детей и эффективное их использование для обеспечения педагогически целесообразной занятости в свободное от основной учебы время;
·  Повысить  эффективность, доступность, востребованность и качество образовательных услуг для населения района;
· Разработать и реализовать специальную систему поддержки как сформировавшихся талантливых школьников, так и общую среду для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных детей;
· Обеспечить развитие воспитывающего потенциала процесса дополнительного образования, единства и взаимосвязи процессов обучения, воспитания и социализации; закреплению инициатив в детско-подростковой среде по организации новых форм социального лидерства и позитивной самоорганизации;

· Создать психолого-педагогические  условия  для глубокого продуктивного взаимодействия педагогов, детей и родителей; 

· Организовать регулярный мониторинг по изучению запросов аудитории потребителей образовательных услуг; 

· Обеспечить развитие договорных отношений: с потребителями образовательных услуг, социальными партнерами, с исполнительными органами власти; 

· Создать  условия для совершенствования информационного обеспечения образовательного процесса;
· Создать условия для внедрения системы  тьюторского сопровождения повышения квалификации педагогических работников в ЦДТ. 

        С учетом поставленных задач  предлагаются следующие основные направления развития ЦДТ:  

1. Создание условий для повышения качества дополнительного образования детей. 
2. Развитие детских общественных организаций и детских социально-значимых инициатив. 
3. Консолидация усилий муниципальных органов власти,  общественных организаций и предпринимателей для  развития  ЦДТ.
      4. Совершенствование ресурсного потенциала.
5. Управление устойчивым развитием  ЦДТ. 
            
          Направление 1 . Создание условий для повышения качества дополнительного образования детей.
    Для наиболее полного удовлетворения социальных и образовательных запросов населения необходимо постоянно повышать качество дополнительного образования детей. Дополнительное образование детей должно проходить в максимально комфортных, благоприятных для развития личности условиях. Это требует не только постоянного совершенствования образовательного процесса, но и его существенного обновления в соответствии с социокультурным, экономическим и политическим развитием  региона и Оханского района в частности, с изменениями, происходящими  в мире, а также развитием теории и практики  дополнительного образования детей.  В связи с тем, что в современную жизнь всё больше входят информационные технологии, возникает необходимость  создания системы информационного сопровождения образовательного процесса в дополнительном образовании детей. Повышению качества этого вида образования будет служить и усиление как государственного, так и общественного  контроля за качеством  дополнительного образования детей.

 Качество образовательных услуг (качество дополнительных образовательных программ, качество уровня их реализации, качество результата) и качество обслуживания (качество образовательного взаимодействия педагогов дополнительного образования и обучающихся, характера общения и отношений, благоприятной среды) создают авторитет  системы в социуме, вызывают у ребенка желание получать дополнительное образование, а у родителей поддерживать его деятельность. 

Задача 1. Разработка и реализация программ дополнительного образования нового поколения, отвечающих запросам различных категорий детей и их родителей.
Ожидаемый результат:

 - востребованнность населением реализуемых программ дополнительного образования детей и  удовлетворенность их спектром

Способы решения задачи:
-       изучение интересов и потребностей населения в дополнительном образовании детей;
-       выявление социального заказа общества, родителей, детей к характеру и качеству педагогических услуг, реализуемых в системе дополнительного образования детей;
-       расширение спектра программ практической направленности и  обеспечивающих успех в деловой жизни для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей обучающихся;
-       разработка и реализация программ дополнительного образования, привлекательных для обучающихся среднего и старшего возраста и обеспечивающих их занятость в свободное от учебы время во второй половине дня;
-       расширение возможностей получения дополнительного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья; 
-       создание условий для вовлечения в систему дополнительного образования детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска»;
-       экспериментальная проверка разработанных программ нового поколения.
Показатели   результативности: 
-       наличие системы выявления запроса населения на услуги в системе дополнительного образования;
-       доля (количество) программ дополнительного образования, привлекательных для большего числа обучающихся среднего и старшего возраста (соотношение количества программ  и количества детей старшего возраста);
-       доля (количество)  детей с ограниченными возможностями здоровья, включенными в систему дополнительного образования;
-       доля (охват) детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей «группы риска», занимающихся в системе дополнительного образования.

Задача 2. Обновление образовательного процесса.
Ожидаемый результат: новое качество образовательного процесса; существует система воспитания обучающихся, соответствующая  потребностям времени;



Способы решения задачи:
-       активное освоение и использование инновационных педагогических идей для совершенствования содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей с учетом их возраста, вида объединения, особенностей социокультурного окружения; 
-       использование разнообразных форм организации деятельности детей в дополнительном образовании (движения, проекты, игровые и досуговые программы, праздники,  лагеря,  научные общества, олимпиады и т.д.).
-       создание условий для профессионального самоопределения подростков, организации их профессиональных проб в предпрофильном и профильном обучении;
-       разработка новой системы   повышения квалификации педагогов и специалистов дополнительного образования. 
Показатели  результативности: 
-       доля воспитанников, обучающихся в ЦДТ в соответствии с современными требованиями;
-       доля педагогов, работающих в соответствии с современными требованиями;
-       динамика количества педагогов дополнительного образования, прошедших повышение квалификации по проблемам современной организации образовательного процесса 
-       доля педагогов дополнительного образования, использующих новые образовательные технологии.


Задача 3: Совершенствование информационного сопровождения образовательного процесса.
Ожидаемый результат:  система информационного сопровождения образовательного процесса.
Способы решения задачи:
-       создание системы информирования населения о возможностях их участия  в освоении программ дополнительного образования детей;
-       совершенствование  информационной инфраструктуры дополнительного образования, позволяющей достигать новое качество образования.
-       активное использование  новых информационных технологий; 
-       создание и обеспечение работы сайта ЦДТ;

Показатели результативности:
-       количество компьютеров на одного педагога дополнительного образования;
-       количество педагогов дополнительного образования, использующих информационные технологии;
-       наличие учебно-методических разработок и лицензионных технологий.
-      наличие действующего сайта.
Задача 4. Усиление государственного и общественного контроля за качеством  дополнительного образования детей
Ожидаемый результат:   система   мониторинга качества  дополнительного образования детей
Способы решения задачи:
-       организация (создание) деятельности органа по оценке и контролю качества дополнительного образования детей; 
-       разработка методики организации мониторинга качества дополнительного образования детей;
-       внедрение системы мониторинга образовательных результатов в ЦДТ;
-       разработка показателей оценки текущих и итоговых достижений обучающихся по разным направлениям дополнительного образования;
-       совершенствование механизмов аттестации педагогических работников;
-       мониторинг деятельности педагогов дополнительного образования;
-       включение родителей, общественности, работодателей в систему мониторинга.
Показатели   результативности: 
-       наличие методики организации мониторинга качества дополнительного образования детей;
-       положительная динамика показателей оценки качества дополнительного образования: (оценки текущих и итоговых достижений обучающихся);
-       новые механизмы аттестации педагогических работников; 
-       доля родителей, общественности, работодателей, включенных  в систему мониторинга качества дополнительного образования детей

Направление 2. Развитие детских общественных объединений и  социально-значимых инициатив.
      Включаясь в работу различных детских общественных объединений по интересам, школьники оказываются в пространстве разновозрастного общения, могут проявлять свою инициативу, самостоятельность, лидерские качества, умение работать в коллективе, учитывать интересы других, получать квалифицированную помощь по различным аспектам социальной жизни. Это влияет на социальную адаптацию детей и молодёжи к изменяющимся условиям жизни, а значит, на их успешность и благополучие жизни.  Поэтому следует более активно развивать детские общественные объединения.

Задача 1. Развитие деятельности детских общественных объединений в системе дополнительного образования

Ожидаемый результат: продуктивная деятельность СВОДА 
Способы решения задачи:
-         разработка и реализация педагогических программ деятельности детских общественных объединений - сообществ;
-        предоставление помещений в ЦДТ для деятельности детских общественных объединений
-        проведение профильных летних лагерей и слётов во время каникул, 
-        поддержка на конкурсной основе оздоровительно-образовательных программ детских общественных объединений в каникулярное время;
-         кадровое обеспечение деятельности детских общественных объединений.
Показатели   результативности: 
-       доля детей Оханского района, включенных в деятельность детских общественных объединений;
-       динамика роста создания детских общественных объединений.
Задача 2: Развитие созидательной инициативы детей  и вовлечение их в решение значимых для района проблем.
Ожидаемый результат:  социально-полезная активность детей. 
Способы решения задачи:
-       поиск и внедрение эффективных форм инициативного включения детей разных групп в  социально-значимую деятельность;
-       создание организационных механизмов и всесторонней ресурсной поддержки  (педагогической, информационной, научно-методической) включения детей в социально-значимую деятельность;
-       создание механизмов выявления и продвижения  талантливых детей  и продуктов их инновационной деятельности;
-       развитие современных форм ученического самоуправления, обеспечивающих развитие созидательной инициативы детей  и вовлечение их в решение значимых для них проблем .
Показатели результативности: 
-       доля детей ЦДТ, включенных в социально-значимую деятельность;
-       количество форм инициативного включения в социально-значимую деятельность; 
-       наличие механизмов выявления и продвижения  талантливых детей  и продуктов их инновационной деятельности;
-       наличие современных форм ученического самоуправления в детских общественных объединениях.


Направление 3.  Консолидация усилий муниципальных, общественных организаций и предпринимателей для  развития системы дополнительного образования детей 


Система дополнительного образования детей развивается на межведомственной основе. Развитие межведомственного сотрудничества необходимо для  обеспечения доступного и качественного образования, необходимого для формирования конкурентоспособности молодых людей в условиях рыночной экономики. Однако затраты муниципального бюджета на дополнительное образование детей не могут в полной мере обеспечить решение этой задачи. Поэтому необходимо привлечение дополнительных средств. Внебюджетные средства – это средства родителей. Широкое привлечение таких средств не будет способствовать росту благосостояния населения, снижению уровня бедности, увеличению доходов на душу населения. Поэтому нужно активнее привлекать ресурсные возможности бизнес-сообщества и направлять их на  новые инновационные направления дополнительного образования детей.  
Задача 1. Сохранение межведомственного характера управления системой дополнительного образования детей.
Ожидаемый результат: устойчивые связи между органами исполнительной власти, учреждениями и организациями, бизнес-сообществом;


Способы решения задачи:
-       достижение нового уровня взаимодействия ЦДТ, органов управления образованием, детских и молодежных общественных организаций, семьи, СМИ, в воспитании и дополнительном образовании детей; 
-       привлечение существующих и инициирование создания новых общественных организаций, деятельность которых связана с интересами детей в дополнительном образовании; 
-       вовлечение родителей и широких кругов общественности в  творческую деятельность с детьми на базе ЦДТ;

 -       создание динамичной системы связей и взаимодействий между разнообразными учреждениями, реализующими программы дополнительного образования детей; 

-       обеспечение роста авторитета ЦДТ в районе и регионе.
Показатели   результативности: 
-       доля различных структур, включенных в решение задач развития дополнительного образования детей в ЦДТ;

-       динамика заключенных договоров о сотрудничестве в области воспитания и творческого развития личности ребенка – воспитанника ЦДТ;

-      привлечение внебюджетных средств для развития системы дополнительного образования детей
-       количество реализованных инновационных инициатив (проектов, программ).

Направление 4. Совершенствование ресурсного потенциала системы дополнительного образования детей. 
Развитие системы дополнительного образования детей зависит от успешности решения целого ряда задач организационного, кадрового, научного, программно-методического, материально-технического характера. В реальной практике развитие требует выделения специальных средств, которые обеспечивают решение названных групп задач этого вида образования.   Следует  использовать наиболее эффективные пути расходования средств, выделяемых на развитие системы дополнительного образования детей,  создать систему адресной поддержки этого вида  образования.  Должны быть определены механизмы решений о выделении финансовых средств отдельным направлениям дополнительного образования или для преодоления кризисов.  Принципы формирования финансовых ресурсов развития Дворца и требования оценки эффективности используемых средств следует закрепить в соответствующих нормативных документах. 
Задача 1. Развитие механизмов финансирования дополнительного образования детей.
Ожидаемый результат: рациональное финансирование системы дополнительного образования детей на основе установленных нормативов.
Способы решения задачи:
-       разработка мер нормативного регулирования привлечения внебюджетных средств; 
-       подготовка предложений об обеспечении учреждения необходимым оборудованием (техникой, аппаратурой, инструментами и др. материалами);
-       разработка нормативов финансирования, направленных на сохранение и развитие  кадрового потенциала.

Показатели   результативности: 
-       наличие  нормативных документов, обеспечивающих рациональное финансирование  системы дополнительного образования детей;
-       доля увеличения привлеченных внебюджетных средств;
-       степень обеспеченности необходимым оборудованием;
-       степень сохранения и развития  кадрового потенциала.
Задача 2. Создание условий для развития профессиональной компетентности кадров
Ожидаемый результат: обеспечение ЦДТ квалифицированными кадрами 
Способы решения задачи:
-       привлечение работников учреждений культуры, спорта, общественных организаций, родительской общественности, а также тех, кто профессионально владеет каким-либо интересным ремеслом и желает передать его секреты детям;
-       участие в подготовке, переподготовке и повышении квалификации руководящих и педагогических кадров, основанной на компетентностном подходе;
-       развитие сетевого взаимодействия структур, занимающихся подготовкой, переподготовкой и повышением квалификации кадров системы дополнительного образования детей;
-       планирование в бюджете ЦДТ финансовых средств на повышение квалификации педагогических работников ЦДТ; 
-       стимулирование включения педагогов дополнительного образования в научную работу;
-       обучение руководителей ЦДТ современным технологиям управления; 
-       создание резерва потенциальных кандидатов на руководящие должности; оценка кандидатов и отбор лучших;

Показатели   результативности: 
-       динамика доли финансовых средств на повышение квалификации педагогических работников; 
-       доля педагогов дополнительного образования,  занимающихся научной деятельностью;
-       доля привлеченных из других сфер кадров в ЦДТ;
-       обучение руководителей современным технологиям управления; 
-       доля руководящих и педагогических работников ЦДТ, включенных в повышение квалификации:

Задача 3. Обеспечение научно-методического сопровождения развития системы дополнительного образования детей.
Ожидаемый результат: система научно-методического сопровождения  инновационного развития системы дополнительного образования детей в ЦДТ.

Способы решения задачи:
-       сохранение и развитие методической службы;
-       создание современных механизмов (форм) научно-методического сопровождения учебно- воспитательного процессов (для педагогов дополнительного образования и  их воспитанников);
-       создание многовариантного учебно-методического комплекса вариативных программ, обеспечивающих педагогам и родителям возможность разноуровневой работы с детьми, а также интеграцию основного и дополнительного образования;
-       развитие и распространение инновационного опыта работы; 
-       создание электронной библиотеки учебно-методической литературы для педагогов дополнительного образования, включающей научную, учебно-методическую и справочную литературу, периодические издания.


Показатели   результативности: 
-       доля рекомендаций, выработанных  методической службой;

-       наличие многовариантного учебно-методического комплекса, обеспечивающего  педагогам и родителям возможность разноуровневой работы с детьми, интеграцию основного и дополнительного образования;
-       доля объединений ЦДТ, включенных в развитие и распространение инновационного опыта работы  

 Направление 5. Управление устойчивым развитием системы дополнительного образования детей
     Управление призвано обеспечить устойчивость в процессе изменений в системе дополнительного образования. Это предполагает формирование политики в сфере  дополнительного образования детей с привлечением экспертных сообществ, способных предложить и конструктивно обосновать последствия формирования той или иной политики,  и создание эффективного механизма социального взаимодействия, который обеспечит возможность скоординированной реализации этой политики и ее оперативной коррекции по мере накопления опыта ее реализации. Для этого необходимо определить приоритетные направлений развития, анализ долгосрочных перспектив и управление реализацией выбранной стратегии. Среди ведущих механизмов реализации выбранной стратегии – программно-целевой подход в управлении, поддержка лидеров, активно участвующих в инновационной деятельности, ответственность за эффективное использование выделенных средств, усиление общественно-государственного характера управления. Всё это требует совершенствования нормативно-правовой базы. 
Задача 1. Развитие государственно-общественного характера управления дополнительным образованием в ЦДТ
Ожидаемый результат: повышение восприимчивости системы дополнительного образования детей в ЦДТ к запросам граждан и общества; удовлетворенность жителей Оханского района  системой дополнительного образования детей в ЦДТ; имеется эффективная, компьютеризированная система управления, обеспечивающая не только успешное функционирование, но и развитие образовательной системы; используются механизмы государственно-общественного управления образовательным учреждением;



Способы решения задачи:
-             создание Совета учреждения;

-             усиление общественного участия в улучшении состояния и развития системы дополнительного образования

-             внедрение новейших технологий управления

-             развитие ЦДТ как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики;
-             создание единого информационного пространства;
-             внедрение постоянного мониторинга общественного мнения по вопросам дополнительного образования детей в ЦДТ.
Показатели   результативности: 
 - наличие действующего Совета учреждения.
-  наличие единого информационного пространства

-  наличие  мониторинга общественного мнения по вопросам дополнительного образования детей;
Задача 3. Развитие инновационной деятельности в ЦДТ.

Ожидаемый результат: - педагоги применяют в своей практике  инновационные технологии обучения;

Способы решения задачи:
-       организация и проведение  конкурсов инновационных разработок в соответствии с концепцией развития системы дополнительного образования в ЦДТ;
-       дальнейшее внедрение в практику управления современных научных разработок, рекомендаций специалистов, отечественного и мирового опыта;
-       создание системы научно-методического сопровождения инновационного развития системы дополнительного образования в ЦДТ.
Показатели   результативности: 
-       количество конкурсов инновационных разработок и участников в них;
-       количество реализованных инновационных проектов;
-       количество внедренных в практику управления современных научных разработок
-       наличие системы научно-методического сопровождения инновационного развития системы дополнительного образования

  Программа развития дополнительного образования детей направлена на реализацию государственной политики РФ в области образования детей, усиление внимания к воспитанию и творческому развитию подрастающего поколения, охрану прав детства.
Объём и источники финансирования Программы.
         Объём и источники финансирования программы заложены в муниципальном задании, согласно плана финансово-хозяйственной деятельности. Параметры муниципального задания, установленного учреждению (наименование услуг (работ), планируемое количество оказываемых услуг (выполненных работ) на очередной финансовый год (на очередной финансовый год и плановый период), норматив финансовых затрат на оказание услуг, планируемый объем средств, получаемых за оказание услуг (выполнение работ)). Оказание муниципальной услуги: "Общеразвивающая услуга дополнительного образования детей (базового уровня) по направлениям." Стоимость услуги на очередной финансовый год составляет 4630руб. Объем муниципальной услуги 1420 чел. Планируемый объем средств 6958,3 т.р. в т.ч. нормативные затраты на содержание имущества 284,42 т.р. Первый год планового периода стоимость услуги 4770 руб. Объем м/у 1420 чел. Объем средств 7199,9 т.руб. Второй год планового периода стоимость услуги 4951руб. Объем м/у 1420 чел. Объем средств 7498 т. руб.
        Параметры услуг (работ), относящихся в соответствии с уставом к основным видам деятельности учреждения, предоставление (выполнение) которых для физических и юридических лиц осуществляется на платной основе (наименование услуг (работ), планируемое количество оказываемых услуг на очередной финансовый год (на очередной финансовый год и плановый период), планируемый объем средств, получаемых на оказание услуг (выполнение работ)).Оказание дополнительных образовательных услуг: организация детских праздников, проведение психологических тренингов, оказание услуг логопедической и дефектологической помощи, организация выставок. Планируемый объем средств на очередной финансовый год 100,0т.р. Кол-во уч-ся 50чел х250руб.(плата за обучение)х8м-цев=100 т. р. Первый год планового периода всего 120т.р Кол-во уч-ся 50х250руб.(плата за обучение)х8 мес.=100т.р.услуги логопеда 10челх100руб(плата)х8мес.=8т.р.организация детских праздников 12т.р.1200(плата)х10к-во=12000руб. Второй год план. периода всего 130т.р. Кол-во уч-ся 50чел.х300руб.(плата)х8мес.=120.0т.р. Организация детских праздников 10т.р 1000р(плата)х10к-во=10000руб.

       Информация о порядке составления и размере платы за оказание услуг (выполнение работ), относящихся в соответствии с уставом к основным видам деятельности учреждения, предоставление (выполнение) которых для физических и юридических лиц осуществляется на платной основе. На очередной финансовый год определен размер платы за обучение в сумме 250руб. в месяц на 1уч-ся. На основании Положения о "Порядке расчета размеров тарифов на услуги по обучению в МБОУДОД «Центр детского творчества»."
     Общая балансовая стоимость недвижимого имущества на дату составления Плана (в разрезе стоимости имущества, закрепленного собственником имущества за учреждением на праве оперативного управления; приобретенного учреждением за счет выделенных собственником имущества средств; приобретенного учреждением за счет доходов, полученных от иной приносящей доход деятельности). Общая балансовая стоимость недвижимого имущества закрепленного за муниципальным учреждением на праве оперативного управления 445244руб.

     Общая балансовая стоимость движимого имущества на дату составления Плана, в том числе балансовая стоимость особо ценного движимого имущества. Общая балансовая стоимость движимого имущества составляет 1979453руб.66коп.в т.ч.особо ценное движимое имущество 473187руб.
Показатели по поступлениям и выплатам учреждения 2012год
	Наименование показателя
	Код
по бюджет-ной класси-фикации операции
сектора государст-венного управления
	Всего
	Всего

	
	
	
	операции
по лицевым счетам, открытым
в органах федерального казначейства операции
по лицевым счетам, открытым
в финансовых органах операции
по счетам, открытым
в кредитных организациях

	1
	2
	3
	45 6 

	
	Планируемый остаток средств на начало планируемого года
	Х
	
	



	
	Поступления, всего
	Х
	
	6958,3 


	
	в том числе:
	
	
	



	
	субсидии на выполнение государственного задания
	Х
	
	6858,3 


	
	Целевые субсидии
	
	
	



	
	бюджетные инвестиции
	
	
	



	
	поступления от оказания государственным бюджетным учреждением (подразделением) услуг (выполнения работ), предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется на платной основе, всего
	Х
	
	100 


	
	в том числе:
	
	
	



	
	услуга № 1платные объединения
	Х
	
	100 


	
	услуга № 2
	Х
	
	



	
	поступления от иной приносящей доход деятельности, всего
	Х
	
	



	
	из них:
	
	
	



	
	поступления от реализации ценных бумаг
	Х
	
	



	
	Планируемый остаток средств на конец планируемого года
	Х
	
	



	
	Выплаты, всего
	900
	
	6958,5 


	
	в том числе:
	
	
	



	
	Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда, всего
	210
	
	5682 


	
	из них:
	
	
	



	
	заработная плата
	211
	
	4343,5 


	
	прочие выплаты
	212
	
	26,5 


	
	начисления на выплаты по оплате труда
	213
	
	1312 


	
	Оплата работ, услуг, всего
	220
	
	1171,5 


	
	из них:
	
	
	



	
	услуги связи
	221
	
	53 


	
	транспортные услуги
	222
	
	10,5 


	
	коммунальные услуги
	223
	
	610 


	
	арендная плата за пользование имуществом
	224
	
	



	
	работы, услуги по содержанию имущества
	225
	
	430 


	
	прочие работы, услуги
	226
	
	50 


	
	Безвозмездные перечисления организациям, всего
	240
	
	



	
	из них:
	
	
	



	
	безвозмездные перечисления государственным и муниципальным организациям
	241
	
	



	
	Социальное обеспечение, всего
	260
	
	



	
	из них:
	
	
	



	
	пособия по социальной помощи населению
	262
	
	



	
	пенсии, пособия, выплачиваемые организациями сектора государственного управления
	263
	
	



	
	Прочие расходы
	290
	
	18 


	
	Поступление нефинансовых 
активов, всего
	300
	
	105 


	
	из них:
	
	
	



	
	увеличение стоимости основных средств
	310
	
	20 


	
	увеличение стоимости нематериальных активов
	320
	
	



	
	увеличение стоимости непроизводственных активов
	330
	
	



	
	увеличение стоимости материальных запасов
	340
	
	85 


	
	Поступление финансовых активов, всего
	500
	
	0 


	
	из них:
	
	
	



	
	увеличение стоимости ценных бумаг, кроме акций и иных форм участия в капитале
	520
	
	



	
	увеличение стоимости акций и иных форм участия в капитале
	530
	
	



	
	Остаток средств на конец планируемого года
	Х
	
	



	
	Справочно:
	
	
	



	
	объем публичных обязательств, всего
	Х
	
	




Показатели финансового состояния учреждения 2013 год

	Наименование показателя
	Код
по бюджет-ной класси-фикации операции
сектора государст-венного управления
	Всего
	Всего

	
	
	
	операции
по лицевым счетам, открытым
в органах федерального казначейства операции
по лицевым счетам, открытым
в финансовых органах операции
по счетам, открытым
в кредитных организациях

	1
	2
	3
	45 6 

	
	Планируемый остаток средств на начало планируемого года
	Х
	
	



	
	Поступления, всего 2013г.
	Х
	
	7319900 


	
	в том числе:
	
	
	



	
	субсидии на выполнение государственного задания
	Х
	
	7199900 


	
	Целевые субсидии
	
	
	



	
	бюджетные инвестиции
	
	
	



	
	поступления от оказания государственным бюджетным учреждением (подразделением) услуг (выполнения работ), предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется на платной основе, всего
	Х
	
	120000 


	
	в том числе:
	
	
	



	
	услуга № 1платные объединения
	Х
	
	108000 


	
	услуга № 2организ.дет.праздников 
	Х
	
	12000 


	
	поступления от иной приносящей доход деятельности, всего
	Х
	
	



	
	из них:
	
	
	



	
	поступления от реализации ценных бумаг
	Х
	
	



	
	Планируемый остаток средств на конец планируемого года
	Х
	
	



	
	Выплаты, всего
	900
	
	7319900 


	
	в том числе:
	
	
	



	
	Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда, всего
	210
	
	5962000 


	
	из них:
	
	
	



	
	заработная плата
	211
	
	4420000 


	
	прочие выплаты
	212
	
	30000 


	
	начисления на выплаты по оплате труда
	213
	
	1512000 


	
	Оплата работ, услуг, всего
	220
	
	1187900 


	
	из них:
	
	
	



	
	услуги связи
	221
	
	60000 


	
	транспортные услуги
	222
	
	10000 


	
	коммунальные услуги
	223
	
	697900 


	
	арендная плата за пользование имуществом
	224
	
	



	
	работы, услуги по содержанию имущества
	225
	
	400000 


	
	прочие работы, услуги
	226
	
	10000 


	
	Безвозмездные перечисления организациям, всего
	240
	
	



	
	из них:
	
	
	



	
	безвозмездные перечисления государственным и муниципальным организациям
	241
	
	



	
	Социальное обеспечение, всего
	260
	
	



	
	из них:
	
	
	



	
	пособия по социальной помощи населению
	262
	
	



	
	пенсии, пособия, выплачиваемые организациями сектора государственного управления
	263
	
	



	
	Прочие расходы
	290
	
	10000 


	
	Поступление нефинансовых 
активов, всего
	300
	
	170000 


	
	из них:
	
	
	



	
	увеличение стоимости основных средств
	310
	
	120000 


	
	увеличение стоимости нематериальных активов
	320
	
	



	
	увеличение стоимости непроизводственных активов
	330
	
	



	
	увеличение стоимости материальных запасов
	340
	
	50000 


	
	Поступление финансовых активов, всего
	500
	
	0 


	
	из них:
	
	
	



	
	увеличение стоимости ценных бумаг, кроме акций и иных форм участия в капитале
	520
	
	



	
	увеличение стоимости акций и иных форм участия в капитале
	530
	
	



	
	Остаток средств на конец планируемого года
	Х
	
	



	
	Справочно:
	
	
	



	
	объем публичных обязательств, всего
	Х
	
	




Показатели по поступлениям и выплатам учреждения  2014год
	Наименование показателя
	Код
по бюджет-ной класси-фикации операции
сектора государст-венного управления
	Всего
	Всего

	
	
	
	операции
по лицевым счетам, открытым
в органах федерального казначейства операции
по лицевым счетам, открытым
в финансовых органах операции
по счетам, открытым
в кредитных организациях

	1
	2
	3
	45 6 

	
	Планируемый остаток средств на начало планируемого года
	Х
	
	



	
	Поступления, всего 2014г.
	Х
	
	7628000 


	
	в том числе:
	
	
	



	
	субсидии на выполнение государственного задания
	Х
	
	7498000 


	
	Целевые субсидии
	
	
	



	
	бюджетные инвестиции
	
	
	



	
	поступления от оказания государственным бюджетным учреждением (подразделением) услуг (выполнения работ), предоставление которых для физических и юридических лиц осуществляется на платной основе, всего
	Х
	
	130000 



	
	в том числе:
	
	
	



	
	услуга № 1платные объединения
	Х
	
	120000 


	
	услуга № 2организ.дет.праздников
	Х
	
	10000 


	
	поступления от иной приносящей доход деятельности, всего
	Х
	
	



	
	из них:
	
	
	



	
	поступления от реализации ценных бумаг
	Х
	
	



	
	Планируемый остаток средств на конец планируемого года
	Х
	
	



	
	Выплаты, всего
	900
	
	7628000 


	
	в том числе:
	
	
	



	
	Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда, всего
	210
	
	6170000 


	
	из них:
	
	
	



	
	заработная плата
	211
	
	4575000 


	
	прочие выплаты
	212
	
	30000 


	
	начисления на выплаты по оплате труда
	213
	
	1565000 


	
	Оплата работ, услуг, всего
	220
	
	1305000 


	
	из них:
	
	
	



	
	услуги связи
	221
	
	60000 


	
	транспортные услуги
	222
	
	15000 


	
	коммунальные услуги
	223
	
	780000 


	
	арендная плата за пользование имуществом
	224
	
	



	
	работы, услуги по содержанию имущества
	225
	
	420000 


	
	прочие работы, услуги
	226
	
	15000 


	
	Безвозмездные перечисления организациям, всего
	240
	
	



	
	из них:
	
	
	



	
	безвозмездные перечисления государственным и муниципальным организациям
	241
	
	



	
	Социальное обеспечение, всего
	260
	
	



	
	из них:
	
	
	



	
	пособия по социальной помощи населению
	262
	
	



	
	пенсии, пособия, выплачиваемые организациями сектора государственного управления
	263
	
	



	
	Прочие расходы
	290
	
	15000 


	
	Поступление нефинансовых 
активов, всего
	300
	
	153000 


	
	из них:
	
	
	



	
	увеличение стоимости основных средств
	310
	
	130000 


	
	увеличение стоимости нематериальных активов
	320
	
	



	
	увеличение стоимости непроизводственных активов
	330
	
	



	
	увеличение стоимости материальных запасов
	340
	
	23000 


	
	Поступление финансовых активов, всего
	500
	
	0 


	
	из них:
	
	
	



	
	увеличение стоимости ценных бумаг, кроме акций и иных форм участия в капитале
	520
	
	



	
	увеличение стоимости акций и иных форм участия в капитале
	530
	
	



	
	Остаток средств на конец планируемого года
	Х
	
	



	
	Справочно:
	
	
	



	
	объем публичных обязательств, всего
	Х
	
	




Модель мониторинга реализации Программы развития ЦДТ.

	Направления мониторинга/
	Мониторинг востребованности образова-тельных услуг ЦДТ
	Мониторинг качества взаимодействия с основными заказчиками (учредителями, родителями, школами)
	Мониторинг профессионального роста педагогов
	Мониторинг по исполнению муниципального задания
	Мониторинг  качества обновленной документальной базы


	Мониторинг результативности реализации программы развития ЦДТ

	Цели и задачи
	Выявить спрос на предлагаемые образовательные 

услуги
	Определить эффективность  сетевого взаимодействия учреждения с партнерами
	Определить уровень профессиональной компетентности
	«Общеразвивающая услуга дополнительного образования детей (базового уровня) по направлениям»
	Экспертиза пакета нормативных документов
	Выявить качество реализации программы развития и определить дальнейшие пути развития ОУ

	Объект
	Родители воспитанников ЦДТ, учащиеся школ района, учителя школ
	Педагоги, социальные партнеры, способы взаимодействия
	Профессиональное развитие педагогов
	Родители воспитанников, дети, педагоги
	Правовые документы
	Деятельность учреждения

	Предмет
	Уровень востребованности предлагаемых обр. услуг
	Эффективность сетевого взаимодействия


	Уровень профессиональной компетентности педагогов
	Уровень удовлетворенности родителей в общеразвивающей услуге
	Качество влияния пакета нормативно правовых документов на позитивные изменения деятельности ОУ
	Программа развития

	Показатели
	Кол-во детей в объединениях по направлениям
	мониторинг качества взаимодействия образ. учреждения и сетевых партнеров в рамках сетевого взаимодействия
	Мониторинг профессионального развития: умение использовать современные технологии, проявление творческой активности, стремление к проф. росту
	Мониторинг выполнения муниципального задания
	Мониторинг качества обновленной документальной базы: экспертная оценка
	Мониторинг деятельности

	Методы
	Анализ посещаемости творч. объединен. по направлениям, маркетинговое исследование социального запроса
	Анализ ситуации, опрос, анкетирование, круглый стол
	анкетирование, портфолио
	Анализ поступлений от приносящей доход деятельности  
	Экспертиз,  изучение документации
	Маркетинговые исследования, анализ ситуации, соц. опрос

	Инстру-ментарий
	Анкеты, опросники, интервьюирование, рейтинг на сайте ЦДТ
	Опросник, проведение круглого стола
	анкеты, накопительные папки, вопросник
	Отчет, опросник, анкеты
	Карты экспертной оценки
	План маркетинговой деятельности, схема наблюдений, опросники

	Документальная основа
	Аналитическая справка, статистические отчеты
	Протоколы методических объединений, педсоветов
	Аналитическая справка
	Отчеты по исполнению муниципального задания
	Экспертные заключения
	Аналитическая справка по реализации программы развития

	Формы презентации результатов мониторинга
	Презентация на педсоветах, методобъединениях
	Презентация на родительском собрании, педсовете.
	Составление портфолио педагогов
	Презентация на родительском собрании, педсовете
	Представительский пакет, программа развития ОУ
	Информация на сайт, освещение деятельности в СМИ, участие в конференциях.




              Главным результатом реализации программы развития по расширенному сценарию предполагается достижение состояния лидерства на рынке образовательных услуг района в дополнительном образовании детей.

Организация и контроль за выполнением программы

       Контроль за реализацией программы осуществляют педагогический совет и администрация Центра. Педагогический совет и администрация анализируют ход выполнения плана действий по реализации Программы и вносит необходимые коррективы в план; координируют взаимодействие заинтересованных участников образовательно-воспитательного процесса; информируют учредителей, педагогов, родителей, общественность о ходе реализации программы.

ПРИЛОЖЕНИЯ


ПРОГРАММА 

ВОСПИТЫВАЮЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Коллектив Центра детского творчества продолжает реализацию основных задач воспитания по формированию у школьников гражданской ответственности и правового самосознания, способности к инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда. 
Исходя из происходящих изменений в государственной системе и системе образования, новых требований и инициатив мы определяем основные функции в воспитывающей деятельности ЦДТ:
1. Социальные функции

· формировать общие социальные ценности

· выявлять и поддерживать детей, способных к различным видам деятельности

· предупреждать детскую безнадзорность

2. Педагогические функции

· удовлетворять познавательные и коммуникативные потребности, потребности в личностном самоопределении

· формировать духовный и здоровый образ жизни

      В Программе развития образования Оханского района и Программе развития ЦДТ фиксируются центральные проблемы, понимание которых существенно для развития системы дополнительного образования детей:

· низкий уровень жизненных стандартов населения

· недостаток привлекательных целостных и социально-значимых образов и укладов городской жизни

· отсутствие инфраструктуры поддержки, реализации и продвижения проектных идей

· ухудшение здоровья детей, разрушенная система оздоровления в каникулярное время

· неблагополучное состояние экономики села и рынка труда в районе

Программа развития Центра детского творчества определяет миссию в предоставлении условий для жизненного и профессионального самоопределения детей района средствами системы дополнительного образования, реализация идеи развития компетенций через включение детей в сохранение и развитие национальной культуры.
      В нашем ЦДТ мы говорим о системе воспитательной работы, под которой понимаем, как правило, систему взаимосвязанных мероприятий, адекватных поставленной цели.
Наши целевые ориентации:
· обеспечить условия для личностного развития, укрепления здоровья и профессионального самоопределения, творческого труда детей в возрасте от 6 до 18 лет

· педагогически целесообразно организовать и обучать досугу, управлять и подчинять целям воспитания досуговой деятельности 2 половину дня учащихся 

· предупреждать детскую безнадзорность

· корректировать социальные отношения (друзья, семья, взрослые, сообщества и т.д.)

· предлагать возможности для общения, участия в общественной жизни

· организовывать совместную деятельность детей и взрослых

· удовлетворять разнообразные дополнительные запросы и интересы детей, лежащие вне учебной деятельности, а также потребности семьи, ОУ, интересы социально-экономического региона

· создать альтернативу существующим неформальным объединениям негативного направления, формировать общую культуру, духовный образ жизни

· восполнять отсутствующие компоненты школьного образования, предоставлять дополнительные возможности для профессионального и гражданского самоопределения детей и подростков

· дополнительное образование на желаемом уровне

· формировать установку на творчество, выявлять таланты, создавать условия для развития одаренных детей

· стимулировать социализацию детей с помощью различных видов творческой деятельности, осваивать современные формы досуга, формировать опыт детской самодеятельности, самоуправления

Формирующийся в настоящее время заказ на человека будущего, истинного лидера нового века ставит перед нами, причастными к воспитанию, 2 ключевые проблемы:
· включение детей в темп и ритм современной жизни, воспитание их как цивилизованных создателей и разумных потребителей, как людей, обладающих качествами лидера. Компетентность и творческая самоотдача, ответственность и самостоятельность, прогрессивное мышление и социальная инициатива, готовность к сотрудничеству и способность вести за собой, базирующиеся на гуманистических ценностных ориентациях, - эти лидерские качества представляются для нас на сегодня наиболее актуальными

· воспитание у детей общей культуры, верности отечественным культурно-историческим традициям, ответственности за свою жизнь и жизнь других, достоинства и доброты, правосознания, национальной и религиозной терпимости, уважения к ценностям демократического общества. Формирование у растущего человека целостного восприятия окружающего мира, чувства сопричастности к его судьбам и определяет для ЦДТ содержание воспитания, обращенное в будущее

В основе реализации концепции воспитательной системы ЦДТ – программный подход.

Мы реализуем воспитательную программу “Воспитание гражданина”, состоящую из отдельных проектов-программ:
· “Наш край”
· “Здоровый образ жизни”
· “Одаренные дети”
· “Лидер”
Она построена на принципах сотворчества и общения разных поколений воспитанников и педагогов. Каждый проект – это площадки для создания новых педагогических идей, поддержки, координации детских инициатив, обобщения нового опыта социализации подростков. Педагоги ЦДТ выступают проводниками детских инициатив и генераторами новых идей.

Активное взаимодействие с другими учреждениями в воспитательном пространстве города, области происходит через реализацию совместных планов деятельности.

Цель – наш выпускник – это успешный человек, живущий в современном мире и готовый к саморазвитию и самореализации, это нравственная и духовно богатая личность, ведущая здоровый образ жизни.
Задачи воспитания:
· создание условий для саморазвития и самообразования каждого обучающегося, развитие его творческих способностей

· повышение самооценки и чувства ответственности

· формирование гуманистического мировоззрения, высокой нравственной, эстетической и физической культуры

· воспитание активной жизненной позиции, чувства долга, готовности взять на себя ответственность за судьбу страны

· воспитание культуры достоинства

· вовлечение детей и подростков в решение социальных проблем через разработку механизма публичного предъявления социально-значимых идей

· формирование социально грамотной и социально мобильной личности, четко осознающей свои права и обязанности, ясно представляющей себе спектр имеющихся на сегодняшний день возможностей и ресурсов и способной успешно реализовать избранную позицию в том или ином социальном пространстве, превратить свои возможности, способности в собственность, в свой “капитал”.

Направления развития воспитательной системы 
МБОУДОД “Центр детского творчества”.
В связи с тем, что функция муниципалитета заключается в организации пространства человеческой жизни, в котором каждому жителю предоставляется возможность реализации своих интересов, связанных в том числе и с перспективами развития города в геополитическом, геокультурном, производственно-индустриальном пространстве, приоритетными направлениями развития воспитательной системы ЦДТ являются:

· включение подрастающего поколения в культурную, социально-экономическую жизнь города через организацию социально-значимой и социально-одобряемой развивающей, творческой деятельности детей и подростков на основе проектного подхода

· социализация детей с ограниченными возможностями здоровья, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации

· развитие детского общественного движения как пространства становления гражданских норм и ценностей, поддержка детских инициатив

· обеспечение профильного обучения для формирования конкурентно способной личности и ее профессиональной стратегии на принципах социального партнерства, согласования потребностей рынка труда и индивидуальных запросов будущих участников трудовых отношений

· широкое привлечение информационных и коммуникационных технологий

· построение совместной жизнедеятельности педагогов, детей и родителей на основе гуманистических ценностей, межсубъектного взаимодействия, отношений взаимоуважения, доверия и доброжелательности

· направление педагогической деятельности на обеспечение условий для проявления и развития индивидуальности и субъектности личности ребенка, создание педагогических, организационных условий для поддержки социальных инициатив учащихся и педагогов

· организация практического взаимодействия с заинтересованными субъектами для привлечения детских сообществ к жизни на всех ее уровнях.

ПРОГРАММА
НОВОЕ КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ
Качество дополнительного образования                                                                                               имеет свое собственное содержание.                                                                                                 Качество дополнительного образования                                                                                          определяется ребенком,                                                                                                                            зависит от его образования,                                                                                                             активности и проявляется                                                                                                                          только во взаимодействии со взрослыми.                                                                                                      Оно проектируется в группе, учреждении.                                                                                     (Логинова)

Актуальность.
Для наиболее полного удовлетворения социальных и образовательных запросов жителей Оханского района необходимо постоянно повышать качество дополнительного образования детей. Дополнительное образования детей должно проходить в максимально комфортных, благоприятных для развития личности, условиях. Это требует не только постоянного совершенствования образовательного процесса, но и его существенного обновления в соответствии с социокультурным, экономическим и политическим развитием Оханского района, Пермского края, России, с изменениями, происходящими в мире, а также развитием теории и практики дополнительного образования детей. 

В связи с тем, что в современную жизнь все больше входят компьютерные технологии, возникает необходимость создания системы информационного сопровождения образовательного процесса в дополнительном образовании детей. Повышению качества этого вида образования будет служить усиление как государственного, так и общественного контроля за качеством дополнительного образования детей. Качество образовательных услуг (качество дополнительных образовательных программ, качество уровня их реализации, качество результата) и качество обслуживания (качество образовательного взаимодействия педагогов дополнительного образования и обучающихся, характера общения и отношений, благоприятной среды) создают авторитет системы в социуме, вызывают у ребенка желание получить дополнительное образование, а у родителей поддержать его деятельность.

В сфере дополнительного образования нет и не может быть единых образовательных стандартов, в соответствии с которыми можно было проверить «уровень обученности» детей в определенном направлении образовательной деятельности. Каждое учреждение дополнительного образования само определяет качество образования в своем учреждении, ведь в каждой образовательной программе определены результаты обучения, воспитания и развития ребенка на каждый год обучения, которые и смогут стать для педагога неким «стандартом» в выявлении реальных достижений воспитанников детского объединения по итогам учебного года.

Цель: Обновление образовательного процесса.

Задачи:
1. Освоить и использовать инновационные педагогические идеи для совершенствования содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей с учетом их возраста, особенностей социокультурного окружения.

2. Реализовать систему оценки качества образования (аттестации) в системе дополнительного образования детей на основе компетентностного подхода.

3. Использовать разнообразные формы организации деятельности детей в дополнительном образовании (движения, проекты, игровые и досуговые программы, праздники, лагеря, научные общества, олимпиады и др.)

4. Осуществлять социально-психолого-педагогическое сопровождение развития детей в учреждении.

Ожидаемые результаты: 
1. Наличие новой системы оценки качества образования в системе дополнительного образования.

2. Увеличение доли педагогов, работающих в соответствии с современными требованиями.

Образовательная продукция – потребительский результат, как определенная совокупность свойств, приобретенных потребителем к моменту окончания процесса потребления образовательной услуги и присвоения им для самостоятельного использования в жизни.

Ответ на вопрос, какую личность мы хотим воспитать, каких результатов добиться, дается в модели выпускника. она состоит из качественной характеристики личности, включающей ценностные ориентации, социальные и интеллектуальные умения.

Модель выпускника.
	Р
Е
Б
Е
Н
О
К
Цель: личность, способная строить жизнь, достойную человека.
	Интеллектуальное развитие
	Формирование целостной картины мира, развитие познавательных способностей

	
	Нравственность, духовность как основа личности
	Формирование гуманистических отношений к окружающему миру, приобщение к общечеловеческим ценностям

	
	Патриотизм, гражданственность
	От воспитания любви к отчему краю к формированию гражданского самосознания, ответственности за судьбу Родины

	
	Здоровье
	Формирование стремления к здоровому образу жизни, осознание здоровья как одной из главнух жизненных ценностей

	
	Эстетическое и культурное развитие
	Стремление формировать свою среду, свои действия по эстетическим, этическим, культурным критериям, воспитывать чувства эмоциональной сферы – чуткость и видение пракрасного, гармрнию, красоту, комическое, лирическое

	
	Креативность
	Развитие творческих способностей, предоставление возможностей реализовываться в соответствии со своими склонностями и интересами, выявление и поддержка нестандартной индивидуальности

	
	Саморазвитие
	Формирование самосознания, становление активной жизненной позиции, формирование потребностей к самосовершенствованию и саморазвитию, способности адаптироваться в окружающем мире 


Механизм оценивания.
Как же оценить качество образования?

В педагогике имеются три задачи, которые необходимо решать постоянно: обучение, развитие и воспитание. По этим трем критериям и необходимо разработать критерии оценки качества, чтобы они были значимы для занимающихся в объединениях разной направленности.

Определение качества обученности (под этим термином подразумевается, как обучающийся освоил программу) вычилляется по формуле:

Рр / Рс, где Рс = Ро + Х, где

Рр – результата

Рс – стандартов

Ро – начальный замер знаний

Х – на сколько планируется увеличение

Срезы по ЗУН проходят по основной теме три раза в год: в начале, в середине и в конце учебного года.

Для примера: на начальной стадии обучения (когда ребенок пришел в объединение), он знал 5 названий улиц (каждый ребенок назовет свое число) – это Ро;

педагог предполагает, что ребенок к концу года должен знать 10 наименований (Х) – это стандарт – Рс;

но обучающийся дает свою цифру – Рр

Результат делится на стандарт. Показатели должны колебаться от 0,92 до 1,2. Если у большинства показатель ниже – значит педагогом предполагаемая цифра (Х) завышена, и наоборот. Результат более 1,2 до 1,5 могут дать только 2 – 3 человека из группы (более компетентные, заинтересованные в занятиях).

Определение воспитанности.
Каждые педагог воспитанность ребенка определяет по диагностике, которая более удобна и понятна ему. Но при этом, можно выделить несколько стандартов, по которым отслеживается результат:

· нравственная воспитанность (высокая, средняя, низкая)

· отношения к жизненным ценностям (высокие, средние, низкие)

· нравственная мотивация (высокая, средняя, низкая)

· профессиональные склонности обучающихся (ярко выреженная склонность к определенному виду деятельности, слабо выражена, не выражена склонность к определенному виду деятельности)

Диагностика проводится педагогом два раза в год: в начале и в конце года. При этом улучшение уровня воспитанности у обучающегося дллжно быть по 2 – 3 параметрам.

Определение развития личности.
Здесь оценивание происходит по двум измерениям:

1. Модель выпускника.

2. По схеме активности участия в мероприятиях как объединения  ЦДТ, так и  участия в районных, краевых, российских мероприятиях.

Диагностика ведется в течение всего учебного года, а если срок реализации программы несколько лет, то и ежегодно.

Шкала активности.
	Ф.И.О.
	Мероприятия

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


ПРОГРАММА
профессионального роста педагогов
Актуальность.
   В последнее время педагогическая общественность России активно обсуждает свое место в процессе обучения и воспитания детей. В связи с этим серьезное внимание уделяется проблеме совершенствования системы методической работы в учреждениях дополнительного образования детей. И действительно, педагог – ключевая фигура в образовании, что предопределяет главную цель в управлении профессиональным развитием педагогических кадров. Это, в первую очередь, создает условия для развития у педагога способности самостоятельно, творчески осваивать и перестраивать новые способы профессиональной деятельности, уровень которой зависит, с одной стороны от самообразования, с другой – в значительной мере от системы методической работы в образовательном учреждении. (М№9 2006)

Цель ПРОГРАММЫ: Создание условий для профессиональной самореализации педагогов дополнительного образования.
МОДЕЛЬ ЛИЧНОСТИ ПЕДАГОГА
Центра детского творчества.
	№
	Характеристика
	Уровень

	1
	Образование
	- позволяющие качественно работать по дополнительной образовательной программе, желательно высшее

	2
	Знания
	- позволяющие быть специалистом в области дополнительного образования

	3
	Навыки
	- работы с детьми и подростками; 

- педагогической деятельности

	4
	Умения
	- видеть конечный результат, приступая к какому-либо делу; 

- проектировать свою деятельность; 

- общаться с детьми и подростками

	5
	Личностные качества
	- определенный творческий потенциал;

- способность к самоконтролю и самосовершенствованию;

- ответственность, коммуникабельность, толерантность, любовь к детям;

- ориентация на наивысший из возможных результатов

	6
	Опыт
	- работа в творческих группах;

- организация исследовательской деятельности детей;

- участие с обучающимися в конкурсах, выставках, акциях, фестивалях различного уровня

	7
	Профессионализм
	- не только способность решать задачи с помощью профессиональных знаний, но и понимание своего долга перед детьми, убеждение в том, что цель – максимальная польза для обучающихся, их развитие и становление


Направления деятельности 1: Реализация программ нового поколения.

	Задача
	Способы решения поставленной задачи

	Разработка и реализация программ дополнительного образования нового поколения, отвечающих запросам различных категорий детей и их родителей.
	- изучение интересов и потребностей юных жителей Оханского района в дополнительном образовании детей;

- выявление социального заказа общества, родителей, детей к характеру и качеству педагогических услуг, реализуемых в системе дополнительного образования детей;

- расширение спектра программ практической направленности и обеспечивающих успех в деловой жизни для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей обучающихся;

- разработка и реализация программ дополнительного образования, привлекательных для обучающихся среднего и старшего возраста и обеспечивающих их занятость в свободное от учебы время во второй половины дня;

- расширение возможностей получение дополнительного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья;

- создание условий для вовлечение в систему дополнительного образования детей и подростков, относящихся к числу социально не благополучных, детей “группы риска”.


Ожидаемый результат: востребовательность населением реализуемых программ дополнительного образования детей и удовлетворенность их спектром

Показатели результативности:
- наличие системы выявления запроса населения на услуги в системе дополнительного образования детей;

- доля (количество) программ дополнительного образования, привлекательных для большого числа обучающихся среднего и старшего возраста (отношение количество программ и количества детей старшего возраста)

- доля (количество) детей с ограниченными возможностями здоровья, включенными в систему дополнительного образования;

- доля (охват) детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных, детей “группы риска”, занимающихся в системе дополнительного образования.

Направление деятельности 2: Информационное сопровождение.

	Задача
	Способы решения поставленной задачи

	Совершенствование информационного сопровождения образовательного процесса
	- создание системы информирования населения о возможностях их участия в освоении программ дополнительного образования детей;

- обеспечение работы сайта учреждения;

- сотрудничество со СМИ и ТВ


Ожидаемый результат: система информационного сопровождения образовательного процесса.

Показатели результативности:
· количество педагогов дополнительного образования, использующие информационные технологии;

· количество материалов о работе в СМИ и На ТВ

· доля отделов, имеющие свою страницу на сайте.

Направление деятельности 3: Профессиональная компетентность.

	Задача
	Способы решения поставленной задачи

	создание условий для развития профессиональной компетентности кадров.
	- осуществление курсовой подготовки и переподготовки педагогов; повышение профессионального уровня молодых специалистов;

- привлечение в систему дополнительного образования работников учреждений культуры, спорта, творческих, общественных, ветеранских организаций, родительской общественности, а также тех, кто профессионально владеет каким-либо интересным ремеслом и желает передать его секреты детям;

- стимулирование включения педагогов дополнительного образования в научную работу, поступление в ВУЗ;

- обучение педагогов дополнительного образования детей современным педагогическим технологиям; 

- работа педагогов по темам самообразования в контексте методической темы учреждения;

- научно-психологическое сопровождение деятельности педагогов;

- повышение престижа профессии педагога через профессиональные конкурсы


Ожидаемые результаты: обеспечение системы дополнительного образования детей квалифицированными кадрами.

Показатели результативности: 
- доля привлеченных из других сфер кадров в систему дополнительного образования детей;

- обучение педагогов дополнительного образования детей современным педагогическим технологиям;

· доля педагогических работников, включенных в повышение квалификации;

· рост активности педагогов в конкурсах профессионального мастерства

Направление деятельности 4: Научно-методическое сопровождение.

	Задача
	Способы решения поставленной задачи

	Обеспечение научно-методического сопровождения развития системы дополнительного образования детей
	- сохранение и развитие методической службы и методических объединений системы дополнительного образования, методических кадров;

- создание современных механизмов (форм) научно-методического сопровождения учебно-воспитательного процесса (для педагогов и их воспитанников);

- создание учебно-методического комплекса пособий, книг;

- развитие и распространение инновационного опыта работы;

- создание электронного банка программно-методических материалов;


Ожидаемые результаты: система научно-методического сопровождения инновационного развития учреждения.

Показатели результативности: 
- доля действующих методических объединений, профессиональных сообществ;

- наличие учебно-методического комплекса у педагогов;

- наличие электронного банка учебно-методических материалов.

Направление деятельности 5: Инновационная деятельность.

	Задача
	Способы решения поставленной задачи

	Развитие инновационной деятельности в учреждении
	проведение и участие в конкурсах инновационных разработок;

научно-методическое сопровождение инновационного развития;


Ожидаемые результаты: удовлетворенность жителей Оханского района системой дополнительного образования детей.

Показатели результативности: 
количество участников конкурса;

количество внедренных в практику современных технологий;

количество реализованных проектов.

наличие системы научно-методического сопровождения инновационного развития.[image: image1.png]
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